EMCC

MENTORING : LEPSZE ROZUMIENIE DEFINICJI MENTORINGU

Tto i Wprowadzenie:

Niniejsze podsumowanie przedstawia proponowana nowa definicje mentoringu wraz z metodologia i dowodami,
ktore stanowig podstawe nowej definicji.

Praktyka mentoringu jest dynamiczna i ewoluuje w szybko zmieniajgcym sie kontekscie globalnym. Definicja
mentoringu powinna odzwierciedlaé i wzmacniac praktyke zawodowa. Grupie pod nazwa Mentoring Review
Group EMCC (GEB) zostato powierzone przez Zarzad EMCC zadanie przejrzenia istniejacych definicji oraz
przygotowanie rekomendacji nowej definicji i zalecen dotyczacych zaktualizowanego rozumienia mentoringu. W
zgodzie z wartoSciami EMCC dotyczacymi profesjonalizmu, r6znorodnosci i integracji, Grupa Przegladowa GEB
przyjeta podejscie triangulacyjne, ktore obejmowato przeszukiwanie literatury, zastosowanie grup fokusowych
oraz ankiety wsrod cztonkow.

Wyniki odzwierciedlaja i uwzgledniaja perspektywy szerszej spotecznosci mentoréw, w tym poglady z wewnatrz i
z zewnatrz globalnej spotecznosci EMCC. Na podstawie tych badan stworzyliSmy nowa, dopasowang do celu
definicje mentoringu.

Proponowane nowe sformutowanie stuzy nie tylko jako zaktualizowana definicja, ale takze reprezentuje obecne
rozumienie istoty mentoringu przez EMCC. Zdajemy sobie sprawe, ze ta definicja zawiera szerokie spojrzenie i w
miare postepu prac bedziemy wdzieczni za wszelkie opinie i sugestie dotyczace rozwoju. Wszelkie pytania i/lub
uwagi mozna kierowa¢ na adres

centresforexcellence@emccglobal.org

Naktadanie sie pojec Coachingu i Mentoringu

Tworzac nowa definicje mentoringu, zdajemy sobie sprawe, ze coaching i mentoring ma wiele takich samych
cech, lezacych w ustrukturyzowanym obszarze konwersacji. Ale na catym Swiecie istniejg bardzo rozne poglady,
np.:

» Jedna szkota mySlenia, bardziej powszechna w USA, uwaza, ze coaching przybiera forme interwengji
niedyrektywnej, podczas gdy mentoring pozwala na udzielanie dyrektywnych porad.

= Inni twierdza, ze obie metody powinny by¢ niedyrektywne (i opierac sie na umiejetnosciach coachingowych), ale
kluczowa rdznica jest poziom odpowiedniej wiedzy eksperckiej i chec do dzielenia sie ta wiedza.

EMCC stara sie uwzglednic te poglady wraz z niuansami, aby stworzy¢ prawdziwie globalng definicjg mentoringu.



TOWA Definicja Mentoringu wg EMCC

"Mentoring to relacja poznawcza, obejmujaca dzielenie sie umiejetnosciami, wiedza i ekspertyza
pomiedzy mentorem a mentee poprzez rozmowy rozwojowe, dzielenie sie doSwiadczeniem i
modelowanie rol. Relacja ta moze obejmowac wiele roznych kontekstow i stanowi inkluzywne
dwustronne partnerstwo na rzecz wzajemnego uczenia sie, doceniajac roznice."

Definicja w oryginalnej wersji jezykowe;j:

“Mentoring is a learning relationship, involving the sharing of skills, knowledge, and expertise between
a mentor and mentee through developmental conversations, experience sharing, and role modelling.
The relationship may cover a wide variety of contexts and is an inclusive two-way partnership for
mutual learning that values differences.”
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